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	PRS.05.06  STRATEJİK PLANLAMA VE PERFORMANS İZLEME SÜRECİ

	SÜREÇ KOORDİNATÖRÜ
	Akreditasyon, Akademik Değerlendirme ve Kalite Koordinatörü (kalite@giresun.edu.tr)

	SÜREÇTEN SORUMLU BİRİMLER
	Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, Rektörlük, Akreditasyon, Akademik Değerlendirme ve Kalite Koordinatörlüğü, Fakülte/Enstitü/YO/MYO, Daire Başkanlıkları

	YETKİ VE SORUMLULUKLAR
	Görev tanımlarında belirlenmiştir.

	SÜRECİN AMACI
	Üniversite stratejik planının hazırlanması, performans programının uygulanması, izlenmesi ve değerlendirilmesi.

	GİRDİLER
	KAYNAKLAR
	ÇIKTILAR

	YÖK üst stratejik planı ve Kalkınma Planı
	Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Stratejik Plan Kılavuzu
	Stratejik Plan (5 yıllık)

	CB Strateji ve Bütçe Başkanlığı performans rehberleri
	KBS, Mali Yönetim Sistemi
	Yıllık Performans Programı

	Birim faaliyet raporları
	EBYS
	İdare Faaliyet Raporu

	Paydaş görüşleri (→ PRS.05.03)
	Anket platformu
	Yıllık Performans İzleme Raporu

	Sayıştay denetim raporları
	KBS, Mali Yönetim Sistemi
	Strateji güncelleme raporu

	Çapraz Referanslar (Diğer Süreçlerle Bağlantı):
1. PRS.05.01 Kurumsal Yönetim
2. PRS.05.02 Kalite Yönetim Süreci
3. PRS.05.05 İç Denetim Süreci
4. PRS.05.07 Risk Yönetimi


FAALİYETLER
	F5.6.1 Stratejik Plan Hazırlama ve Güncelleme

	Faaliyetin Amacı: 5 yıllık stratejik planın katılımcı yöntemle hazırlanması ve güncellenmesi.

	Faaliyetin Yürütüldüğü Birimler: Strateji Geliştirme DB, Rektörlük, Senato, Strateji Geliştirme Kurulu

	Faaliyet Adımları
	Görevli
	Bilgi/Tarif Dokümanları
	Kayıt Ortamı

	1. Stratejik plan ön hazırlık (durum analizi, paydaş analizi)
	Strateji Geliştirme DB, Strateji Geliştirme Kurulu
	CB Strateji ve Bütçe Bşk. Stratejik Plan Kılavuzu
	EBYS

	2. Misyon-vizyon-değerler ve stratejik amaç-hedef çalıştayları
	Strateji Geliştirme DB, Strateji Geliştirme Kurulu, Rektörlük
	CB Strateji Kılavuzu
	Fiziksel Ortam

	3. Stratejik plan taslağının hazırlanması
	Stratejik Plan Hazırlama Komisyonu
	CB Strateji Kılavuzu
	EBYS

	4. Senato onayı ve YÖK/CB'ye sunum
	Strateji Geliştirme Kurulu, Senato, Rektör
	5018 sayılı Kanun
	EBYS, Fiziksel Ortam

	İzleme Kriterleri:
1. Stratejik plan yenileme dönemi
2. Paydaş katılım oranı

	Riskler:
1. Hedeflerin SMART olmaması
2. Paydaş katılımının yetersizliği

	Fırsatlar:
1. Kurumsal yönlendirme
2. Hesap verebilirlik



	F5.6.2 Yıllık Performans Programı Hazırlama

	Faaliyetin Amacı: Stratejik plana dayalı yıllık performans programının ve bütçesinin hazırlanması.

	Faaliyetin Yürütüldüğü Birimler: Strateji Geliştirme DB, Mali İşler DB, Birimler

	Faaliyet Adımları
	Görevli
	Bilgi/Tarif Dokümanları
	Kayıt Ortamı

	1. Birimlerden yıllık performans hedef ve faaliyet tekliflerinin alınması
	Strateji Geliştirme DB, Birim Sorumlusu
	CB Strateji Kılavuzu
	EBYS

	2. Yıllık performans programının konsolide edilmesi
	Strateji Geliştirme DB
	—
	EBYS

	3. Performans programının bütçe ile uyumlu hale getirilmesi
	Strateji Geliştirme DB, İdari ve Mali İşler DB
	5018 sayılı Kanun
	Mali Yönetim Sistemi

	4. Performans programının Rektör ve TBMM Plan-Bütçe Komisyonuna sunulması
	Rektör, Strateji Geliştirme DB
	5018 sayılı Kanun
	EBYS

	İzleme Kriterleri:
1. Performans programı zamanında teslim
2. Bütçe-performans uyumu

	Riskler:
1. Hedef-bütçe uyumsuzluğu
2. Birim katılımının zayıflığı

	Fırsatlar:
1. Performansa dayalı bütçeleme



	F5.6.3 İdare Faaliyet Raporu

	Faaliyetin Amacı: Yıllık idare faaliyet raporunun hazırlanması ve TBMM'ye sunulması.

	Faaliyetin Yürütüldüğü Birimler: Strateji Geliştirme DB, Rektörlük

	Faaliyet Adımları
	Görevli
	Bilgi/Tarif Dokümanları
	Kayıt Ortamı

	1. Birim faaliyet raporlarının toplanması
	Strateji Geliştirme DB, Birimler
	CB Strateji Kılavuzu
	EBYS

	2. İdare faaliyet raporunun konsolide edilmesi
	Strateji Geliştirme DB
	—
	EBYS

	3. Raporun Rektör onayı ile TBMM ve CB'ye sunulması
	Rektör, Strateji Geliştirme DB
	5018 sayılı Kanun
	EBYS, Fiziksel Ortam

	İzleme Kriterleri:
1. Rapor zamanında teslim
2. Birim katılım oranı

	Riskler:
1. Veri tutarsızlıkları
2. Geç teslim

	Fırsatlar:
1. Hesap verebilirlik
2. Kurumsal görünürlük



	F5.6.4 Performans İzleme ve Değerlendirme

	Faaliyetin Amacı: Yıllık performans göstergelerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi.

	Faaliyetin Yürütüldüğü Birimler: Strateji Geliştirme DB, Akreditasyon, Akademik Değerlendirme ve Kalite Koordinatörlüğü., Birim Sorumlusu

	Faaliyet Adımları
	Görevli
	Bilgi/Tarif Dokümanları
	Kayıt Ortamı

	1. Üç aylık birim performans veri toplama
	Strateji Geliştirme DB
	—
	EBYS

	2. Performans göstergelerinin hesaplanması
	Strateji Geliştirme DB
	—
	EBYS

	3. Sapma analizinin yapılması
	Strateji Geliştirme DB, Akreditasyon, Akademik Değerlendirme ve Kalite Koordinatörlüğü
	—
	EBYS

	4. Düzeltici faaliyetlerin önerilmesi
	Strateji Geliştirme DB
	—
	EBYS

	İzleme Kriterleri:
1. Hedef gerçekleşme oranı
2. Sapma oranı

	Riskler:
1. Performans verisi tutarsızlığı
2. Düzeltici faaliyetlerin uygulanmaması

	Fırsatlar:
1. Veri tabanlı yönetim



	F5.6.5 Stratejik Plan Sapma ve Güncelleme

	Faaliyetin Amacı: Stratejik planın dönem ortası değerlendirme ve gerekirse güncellenmesi.

	Faaliyetin Yürütüldüğü Birimler: Strateji Geliştirme DB, Strateji Geliştirme Kurulu, Senato

	Faaliyet Adımları
	Görevli
	Bilgi/Tarif Dokümanları
	Kayıt Ortamı

	1. Dönem ortası değerlendirme raporu
	Strateji Geliştirme DB, Stratejik Geliştirme Kurulu
	CB Strateji Kılavuzu
	EBYS

	2. Güncelleme önerilerinin Senato'da görüşülmesi
	Strateji Geliştirme Kurulu, Senato
	2547 Md. 14
	EBYS

	3. Güncellenmiş planın YÖK/CB'ye sunulması
	Rektör, Strateji Geliştirme DB
	5018 sayılı Kanun
	EBYS

	İzleme Kriterleri:
1. Değerlendirme raporu zamanında teslim
2. Güncelleme önerisi sayısı

	Riskler:
1. Çevresel değişikliklere uyum gecikmesi

	Fırsatlar:
1. Dinamik strateji yönetimi
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