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	PRS.05.07  RİSK YÖNETİMİ SÜRECİ

	SÜREÇ KOORDİNATÖRÜ
	Akreditasyon, Akademik Değerlendirme ve Kalite Koordinatörü (kalite@giresun.edu.tr)

	SÜREÇTEN SORUMLU BİRİMLER
	Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu (İKİYK), İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü, Akreditasyon, Akademik Değerlendirme ve Kalite Koordinatörlüğü, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, Hukuk Müşavirliği

	YETKİ VE SORUMLULUKLAR
	Görev tanımlarında belirlenmiştir.

	SÜRECİN AMACI
	Üniversite faaliyetlerinde stratejik, mali, operasyonel, bilişim, İSG ve hukuki risklerin belirlenmesi, değerlendirilmesi, önlenmesi ve izlenmesi.

	GİRDİLER
	KAYNAKLAR
	ÇIKTILAR

	İç denetim raporları (→ PRS.05.05)
	EBYS
	Kurumsal Risk Haritası

	Sayıştay denetim raporları
	KBS, Mali Yönetim Sistemi
	Yıllık Risk Raporu

	Stratejik plan riskleri (→ PRS.05.06)
	EBYS
	Risk Önlem Eylem Planları

	Birim risk bildirimleri
	EBYS, Strateji Geliştirme DB yönetim sistemi
	Risk İzleme Raporları

	İSG risk değerlendirmeleri (→ PRS.02.04 F2.4.5)
	İSG yönetim sistemi
	Kriz Yönetim Planı

	Bilişim güvenlik tehditleri (→ PRS.06.04)
	Bilgi İşlem altyapı yönetim sistemi
	(siber risk kapsamı, Risk Haritasına)

	Çapraz Referanslar (Diğer Süreçlerle Bağlantı):
1. PRS.05.01 Kurumsal Yönetim
2. PRS.05.05 İç Denetim Süreci
3. PRS.05.06 Stratejik Planlama ve Performans İzleme
4. PRS.02.04 Araştırma Altyapısı (İSG) — F2.4.5 arakesit
5. PRS.06.04 Bilişim Süreci (siber güvenlik)


FAALİYETLER
	F5.7.1 Risk Belirleme ve Değerlendirme

	Faaliyetin Amacı: Üniversite genelinde risklerin SWOT/PESTLE analizleri ile belirlenmesi.

	Faaliyetin Yürütüldüğü Birimler: Strateji Geliştirme DB, İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu (İKİYK), Birim Risk Koordinatörleri

	Faaliyet Adımları
	Görevli
	Bilgi/Tarif Dokümanları
	Kayıt Ortamı

	1. Birim risk envanterlerinin oluşturulması
	Birim Risk Koordinatörleri
	Giresun Üniversitesi Kurumsal Risk Yönetim Yönergesi, ISO 31000
	EBYS

	2. Kurumsal risk haritasının oluşturulması
	Strateji Geliştirme DB, İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu (İKİYK)
	ISO 31000; COSO ERM
	EBYS

	3. Risk değerlendirme (olasılık × etki) matrisinin hazırlanması
	İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu (İKİYK)
	ISO 31000
	EBYS

	4. Yüksek risklerin önceliklendirilmesi
	İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu (İKİYK), Rektörlük
	—
	EBYS

	İzleme Kriterleri:
1. Belirlenen risk sayısı
2. Yüksek risk oranı

	Riskler:
1. Risk algısının yetersizliği
2. Birim katılımının düşük olması

	Fırsatlar:
1. Proaktif risk yönetimi



	F5.7.2 Risk Önlem Planlaması

	Faaliyetin Amacı: Belirlenen yüksek risklere yönelik önlem eylem planlarının hazırlanması.

	Faaliyetin Yürütüldüğü Birimler: Risk Yönetim Komisyonu, Birim Sorumlusu

	Faaliyet Adımları
	Görevli
	Bilgi/Tarif Dokümanları
	Kayıt Ortamı

	1. Yüksek risklere yönelik önlem önerilerinin alınması
	Birim Sorumlusu
	GRÜ Kurumsal Risk Yönetimi Yönergesi
	EBYS

	2. Eylem planlarının hazırlanması
	Risk izleme ve Yönlendirme Komisyonu, ilgili birim
	GRÜ Kurumsal Risk Yönetimi Yönergesi, ISO 31000
	EBYS

	3. Planların Rektör onayı ile yürürlüğe konulması
	Rektör
	GRÜ Kurumsal Risk Yönetimi Yönergesi
	EBYS

	İzleme Kriterleri:
1. Eylem planı hazırlama oranı
2. Planın uygulanma oranı

	Riskler:
1. Önlemlerin somutlaşmaması
2. Bütçe yetersizliği

	Fırsatlar:
1. Sistematik risk önleme








	F5.7.3 Risk İzleme ve Raporlama

	Faaliyetin Amacı: Risklerin ve önlem eylemlerinin yıllık izlenmesi ve raporlanması.

	Faaliyetin Yürütüldüğü Birimler: Strateji Geliştirme DB, İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu (İKİYK)

	Faaliyet Adımları
	Görevli
	Bilgi/Tarif Dokümanları
	Kayıt Ortamı

	1. Yıllık risk durumunun değerlendirilmesi
	İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu (İKİYK)
	GRÜ Kurumsal Risk Yönetimi Yönergesi, ISO 31000
	EBYS

	2. Risk haritasının güncellenmesi
	Strateji Geliştirme DB
	GRÜ Kurumsal Risk Yönetimi Yönergesi, ISO 31000
	EBYS

	3. Yıllık risk raporunun hazırlanması ve sunulması
	Strateji Geliştirme DB, Rektör
	—
	EBYS

	İzleme Kriterleri:
1. Risk haritası güncelleme sıklığı
2. Önlem etkinliği oranı

	Riskler:
1. Risk haritasının statik kalması
2. İzleme verisi yetersizliği

	Fırsatlar:
1. Dinamik risk yönetimi



	F5.7.4 Kriz Yönetimi ve Acil Durum Müdahale

	Faaliyetin Amacı: Kriz ve acil durumlarda (deprem, yangın, salgın, siber saldırı) hızlı müdahale planlarının yönetilmesi.

	Faaliyetin Yürütüldüğü Birimler: Rektörlük, GRÜ  İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü, Bilgi İşlem DB

	Faaliyet Adımları
	Görevli
	Bilgi/Tarif Dokümanları
	Kayıt Ortamı

	1. Kriz/acil durum planlarının hazırlanması
	GRÜ  İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü
	6331 sayılı İSG Kanunu; Acil Durumlar Yönetmeliği
	EBYS, Fiziksel Ortam

	2. Kriz tatbikatlarının düzenlenmesi
	GRÜ  İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü
	—
	Fiziksel Ortam

	3. Kriz anında müdahale ve koordinasyon
	GRÜ  İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü
	Kriz Yönetim Planı
	Elektronik Ortam, Fiziksel Ortam

	4. Kriz sonrası değerlendirme ve plan güncelleme
	Rektörlük, GRÜ  İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü
	—
	EBYS

	İzleme Kriterleri:
1. Tatbikatların yıllık sayısı
2. Kriz müdahale süresi

	Riskler:
1. Acil durumda yetersiz koordinasyon
2. İletişim aksaklıkları

	Fırsatlar:
1. Kurumsal dayanıklılık
2. Personel/öğrenci güvenliği
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