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PRS.05.06 STRATEJIK PLANLAMA VE PERFORMANS iZLEME SURECI

SUREC KOORDINATORU Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorii
(kalite@giresun.edu.tr)

SURECTEN SORUMLU BiRIMLER | Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Rektorliik, Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii, Tiim Birimler

YETKI VE SORUMLULUKLAR Gorev tanimlarinda belirlenmistir.
SURECIN AMACI Universite stratejik yénetimin ana unsurlarindan olan Stratejik Plan ve Idare Faaliyet
Raporunun hazirlanmasi, raporlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi.

GiRDIiLER KAYNAKLAR CIKTILAR

Kalkinma Planlar1, Universiteler I¢in EBYS, Cumhurbaskanlig Strateji ve Stratejik Plan (5 yillik)

Stratejik Planlama Rehberi, Stratejik Biitce Bagkanligi Goriisleri

Plan Genelgesi, Hazirlik Programi,

Paydas goriisleri

Stratejik Plan performans gostergesi EBYS, GUYBIS Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

gergeklesmeleri Raporu

Stratejik Plan, Performans Programu, EBYS Idare Faaliyet Raporu

biitge ger¢eklesmeleri, muhasebe

verileri, faaliyet bilgileri, performans

sonuglari, i¢ kontrol degerlendirmeleri,

birim faaliyet raporlari

Capraz Referanslar (Diger Siireclerle Baglanti):

1. PRS.05.01 Kurumsal Yonetim Siireci — Stratejik planin Senato goriisii ve Rektor onayiyla yiiriirliige konulmasi
2. PRS.05.02 Kalite Yonetim Siireci — Kalite gostergeleri ile stratejik plan gdstergelerinin uyumu

3. PRS.05.05 I¢ Denetim Siireci — Faaliyet sonuglarinin ve gosterge verilerinin denetimi

4. PRS.05.07 Risk Yonetimi Siireci — Stratejik hedeflere iliskin risklerin belirlenmesi ve izlenmesi

5. PRS.06.02 Biitce Islemleri Siireci — Idare performans programiin hazirlanmasi (F6.2.1)

FAALIYETLER

F5.6.1 Stratejik Plan Hazirlama ve Yenileme

Faaliyetin Amaci: Universitenin gelecekteki basarisi icin uzun vadeli hedefler belirlemek, kaynaklari etkili kullanmak, firsatlart
degerlendirmek, riskleri yonetmek ve kurumun misyonu ile vizyonuna ulagsmasini saglamaya yonelik 5 yillik stratejik planin
katilimc1 yontemle mevzuata uygun olarak hazirlanmasi.

Faaliyetin Yiiriitiildiigii Birimler: SGDB, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Senato, Rektorliik

Faaliyet Adimlar Gorevli Bilgi/Tarif Dokiimanlar: Kayit Ortam

1. Stratejik Plan Genelgesini .o - .
ratejik tan Jene gesimin Universiteler I¢in Stratejik

hazirlanmasi ve Rektor Onay1 | SGDB, Rektor . EBYS
P Planlama Rehberi

ile tiim birimlere duyurulmasi

2. Ust yonetici onayi ile

Strateji Gelistirme Kurulu SGDB, Rektor Universiteler I¢in Stratejik EBYS

(SGK) ve Stratejik Planlama Planlama Rehberi
Ekibinin (SPE) olusturulmasi

3. Hazirlik programinin Stratejik Planlama Ekibi, Universiteler Igin Stratejik

olusturulmasi SGDB Planlama Rehberi EBYS, Fiziksel Ortam
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4. Stratejik plan 6n hazirlik

(durum analizi, gelecege . . . . - .

SGDB, Strateji Gelist U teler I¢in Stratejik
bakis, farklilagma stratejisi, » St Ietstme rversiterer “eii Stratet EBYS, Fiziksel Ortam

5. Stratejik plan taslaginin
hazirlanmasi ve Strateji

Stratejik Plan Hazirlama

Universiteler Igin Stratejik

TBMM'ye sunulmasi

Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Gelistirme Kuruluna KOI’.nlS.yOIlu, Strateji Planlama Rehberi EBYS
Gelistirme Kurulu
sunulmasi
6. Stratejik Plan Taslaginin
goriis alinmak iizere . . . ..
. U teler I¢in Stratejik
Cumhurbaskanlig: Strateji ve | SGDB, Rektor HHverstieret gln' et EBYS
. N Planlama Rehberi
Biitce Bagkanligina
gonderilmesi
7. Cumhurbaskanlig: Strateji
ve Biit¢e Bagkanligindan - . . .
e < Universiteler I¢in Stratejik
gelen g?rus dogrultu.sunda SGDB Planlama Rehberi EBYS
varsa giincellemelerin
yapilmasi
8. Stratejik Plan Taslagimin - . - .
. U teler I¢in Stratejik
Universite Senatosuna SGDB, Senato fverstieret Qm. e EBYS
Planlama Rehberi
sunulmasi
9. Nihai hale gelen Stratejik 5018 sayili Kanun; Kamu
Planin Rektor onayima Idarelerince Hazirlanacak
| tratejik Planl
sunuimast SGDB, Strateji Gelistirme Stratejik Planlar ve .
I Performans Programlari ile EBYS
Kurulu, Rektor . s
Faaliyet Raporlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik
10. Stratejik Planin Kamu Idarelerince
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Hazirlanacak Stratejik Planlar
Biitge Bagkanlig t Perf P lart il
iitce Baskanlig1, Sayistay ve SGDB, Rektbr ve Performans Programlartile | ¢

11. Stratejik Planin
Universite web sayfasindan
yayinlanarak kamuoyuna
duyurulmasi

SGDB, Basin ve Halkla
Iliskiler Koordinatorliigii

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Universite Web Sayfasi

12. Mevzuatta sayilan

donemi i¢in yeniden
hazirlanmasi

hallerde Stratejik Planin kalan

SGDB, Strateji Gelistirme
Kurulu, Senato, Rektor

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

EBYS

izleme Kriterleri:
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1. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina paydas katilim orani (%)
2. Paydas katilimiyla olusturulan kurul/komisyon sayist
3. Kurul/komisyon galismalarinin Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberine uygunluk orani (%)

4. Stratejik plan yenileme donemi sayisi

Riskler:

1. Hedeflerin 6l¢iilebilir ve gergek¢i (SMART) bicimde tanimlanmamasi nedeniyle izleme ve degerlendirmenin yapilamamasi

2. Paydaslarin siireci yeterince sahiplenmemesi nedeniyle kurumsal beklentilerin karsilanamamasi

Firsatlar:
1. Kaynaklarin faaliyet alanlarindaki 6ncelikli ihtiyaglara yonelik belirlenmesine iligkin planlama yapilabilmesi
2. Kurumsal hafizanin olusturulmasi

3. Katilimci planlama yaklasiminin hesap verebilirligi giiclendirmesi

F5.6.2 Stratejik Plan Sapma ve Giincelleme

Faaliyetin Amacr: Stratejik planin donem ortasi degerlendirilmesi ve gerekirse giincellenmesi.

Faaliyetin Yiiriitiildiigii Birimler: SGDB, Strateji Gelistirme Kurulu, Senato, Rektor

Faaliyet Adimlar Gorevli Bilgi/Tarif Dokiimanlar: Kayit Ortam
1. Tespit edilen sapmalar
neticesinde Stratejik Planin SGDB, Strateji Gelistirme Universiteler I¢in Stratejik EBYS
giincelleme kararinin Kurulu, Rektor Planlama Rehberi
alinmasti
2. Ust yénetici onay1 ile
Strateji Gelistirme Kurulu . . . .
" U teler I¢in Stratejik

(SGK) ve Stratejik Planlama SGDB, Rektor fverstteret gm, Tt EBYS

o Planlama Rehberi
Ekibinin (SPE)
giincellenmesi
3. Stratejik Plan giincelleme 2547 sayili Yiiksekogretim
oOnerilerinin goriistilmesi Strateji Gelistirme Kurulu, Ka.munu md 14; Universiteler

Senato. Rektér I¢in Stratejik Planlama EBYS
’ Rehberi; Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Raporu

4. F5.6.1'de yer alan siire¢ SGDB, Strateji Gelistirme Universiteler I¢in Stratejik EBYS
adimlarinin takip edilmesi Kurulu, Rektor Planlama Rehberi
5. Giincellenen planin nihai
hahnn'l. Cuml}urbaskanhgl SGDB, Rektr Universiteler Igm. Stratejik EBYS
Strateji ve Biitge Planlama Rehberi
Baskanligina gonderilmesi

izleme Kriterleri:
1. Yillik giincelleme Onerisi sayisi
2. Sapma tespit edilen hedeflerin toplam hedef sayisina orani (%)

3. Giincelleme kararindan giincel planin yiiriirliige girmesine kadar gegen siire (gtin)

Riskler:

1. Giincellenmeyen planin uygulanmaya devam etmesi nedeniyle kurumsal hedeflerden uzaklasilmasi
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2. Sapma nedenlerinin yeterince analiz edilmemesi nedeniyle giincellemenin gergek¢i olmayan hedeflerle yapilmasi

3. Plan iizerinde sik giincelleme yapilmasi nedeniyle donemler arasi karsilastirilabilirligin zayiflamasi

Firsatlar:

2. Sapma analizlerinin birimlerin hedef sahipligini giiclendirmesi

1. Plan giincellemesinin degisen mevzuat ve kaynak kosullarina uyum saglayarak dinamik strateji yonetimine imkén vermesi

F5.6.3 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama

izlenmesi ve raporlanmasidir.

Faaliyetin Amacr: Stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin 6 aylik ve yillik donemler itibariyla

Rektor

Faaliyetin Yiiriitiildiigii Birimler: Sorumlu Birimler, SGDB, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu, Senato,

Faaliyet Adimlar1

Gorevli

Bilgi/Tarif Dokiimanlar:

Kayit Ortamm

1. Sorumlu birimlerden,
Stratejik Planda belirlenen
donemler itibartyla hedeflere
iligkin gerceklesme verileri
istenmesi

SGDB

Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi

EBYS, GUYBIS

2. Birimlerden gelen gosterge
verilerinin konsolide edilmesi

SGDB, Birimler

Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi

GUYBIS

3. Konsolide edilen gosterge
verilerinin raporlastirilarak
Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Komisyonuna
sunulmast

SGDB

Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi

EBYS, Fiziksel Ortam

4. Stratejik Plan izleme ve

verilmesi

Faaliyet Raporlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
YoOnetmelik

Degerlendirme
Komi .
ovmlsyon'u'n da SGDB, Stratejik Plan Izleme . ) . .
degerlendirilen hedef o X Universiteler I¢in Stratejik
. ve Degerlendirme . EBYS
gerceklesmelerinde sapma . Planlama Rehberi
- — . Komisyonu
goriilmesi halinde, gerekli
tedbirler alinmas1 hususunun
goriisiilmesi
5. Hedeften sorumlu birimler | SGDB, Stratejik Plan Izleme . i . .
. S < . Universiteler I¢in Stratejik
tarafindan gerekli tedbirlerin | ve Degerlendirme . EBYS
~ . Planlama Rehberi
alinmasinin saglanmasi Komisyonu
6. Stratejik Plan izleme ve Kamu Idarelerince
Degerlendirme Raporuna Hazirlanacak Stratejik Planlar
Idare Faaliyet Raporunda yer SGDB ve Performans Programlari ile EBYS

izleme Kriterleri:

1. Amag ve hedeflerin gergeklesme orani (%)

3. Sapma tespit edilen gostergelerden tedbir alinanlarin orani (%)

2. Sorumlu birimlerin gdsterge verilerini zamaninda ve eksiksiz girme orani (%)
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Riskler:
1. Alinmasi kararlastirilan tedbirlerin izlenmemesi nedeniyle hedef gerceklesmelerinin diisiik kalmasi

2. Birimlerce saglanan verilerin eksik, hatali veya tutarsiz olmasi nedeniyle raporun gergegi yansitmamast

Firsatlar:
1. Hedef sapmalari tespit edilerek gdstergeler icin iyilestirici tedbirler belirlenmesi

2. Kurumsal veri kalitesinin artirilmasi

F5.6.4 idare Faaliyet Raporu Hazirlama

Faaliyetin Amaci: Hesap verilebilirlik ve saydamligin saglanmasi amaciyla; Kurumun Stratejik Plan hedeflerinin gergeklesme
diizeyi, genel bilgileri ve yil icerisindeki faaliyetlerinin raporlanmasi.

Faaliyetin Yiiriitiildiigii Birimler: SGDB, Rektorliik, Sorumlu Birimler

Faaliyet Adimlar: Gorevli Bilgi/Tarif Dokiimanlari Kayit Ortami
1. Birimler i¢in Birim 5018 sayil1 Kanun; Kamu
Faaliyet Raporu Rehberi ile Idarelerince Hazirlanacak
Idare Faaliyet Raporuna Esas Stratejik Planlar ve
Tablolarin hazirlanmasi SGDB Performans Programlari ile EBYS, Office Programlari
Faaliyet Raporlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik
2. Ust yénetici iist yazist ile 5018 sayil1 Kanun; Kamu
birimlerden Birim Faaliyet Idarelerince Hazirlanacak
Raporlarinin hazirlanmasiin Stratejik Planlar ve
istenmesi SGDB, Rektor Performans Programlari ile EBYS
Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik
3. Birim Faaliyet Kamu idarelerince
Raporlarinin "Harcama Hazirlanacak Stratejik Planlar

Yetkilisinin I¢ Kontrol ve Performans Programlari ile

Giivence Beyan1" iist yonetici SGDB, Birimler Faaliyet Raporlarina iliskin EBYS
imzasiyla Mali Hizmetler Usul ve Esaslar Hakkinda

Birimine gonderilmesi Yo6netmelik

4. Birim faaliyet raporlarinin Kamu idarelerince

Mali Hizmetler Birimince Hazirlanacak Stratejik Planlar
k(?nsolid? e('iilmf?si Ve SGDB ve P?rfomans Progra..n.lla'rl ile EBYS
Giresun Universitesi Idare Faaliyet Raporlarina Iliskin

Faaliyet Raporunun Usul ve Esaslar Hakkinda
hazirlanmasi Yo6netmelik

5. Strateji Gelistirme Da%re 5018 sayih Kanun; Kamu

Be.lskanl tarafl'ndan "Mali Idarelerince Hazirlanacak

leme.tlfer' B_mm Stratejik Planlar ve

'Yénet1c1s1n1n Beyan1"n1n SGDB, Rektor Performans Programlari ile EBYS
1.r.nz.alanf1ralf eresun ] Faaliyet Raporlarina iliskin
Universitesi Idare Faaliyet Usul ve Esaslar Hakkinda

Raporunun Rektorlitk Yénetmelik

Makami'nin Oluruna
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sunulmast
6. "Ust Yoneticinin I
s Ofle et te 5018 sayil1 Kanun; Kamu
Kontrol Giivence Beyani"nin ; ’
. Idarelerince Hazirlanacak
Rektor tarafindan .
imzalanmasiyla Giresun Stratejik Planlar ve
. . . Y . SGDB, Rektor Performans Programlari ile EBYS
Universitesi Idare Faaliyet . L
. Faaliyet Raporlarina Iligkin
Raporunun Cumhurbaskanligi
.. .. . Usul ve Esaslar Hakkinda
Strateji ve Biitge Baskanligi . .
Yonetmelik
ve Sayistaya sunulmasi
7. Raporun Universite Web Kamu Idarelerince
Sayfasinda yayinlanarak Hazirlanacak Stratejik Planlar
kamuoyuna duyurulmasi SGDB, Basin ve Halkla ve Performans Programlari ile | EBYS, Universite Web
Iliskiler Koordinatorliigii Faaliyet Raporlarina iliskin Sayfasi
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

izleme Kriterleri:

1. Birim faaliyet raporlarinin zamaninda teslim edilme oran1 (%)

2. Idare Faaliyet Raporunun yasal siireye gore yayimlanma giin sapmasi

3. Birim faaliyet raporlarinda tespit edilen veri hatasi/diizeltme say1si

Riskler:

tamamlanamamasi

1. Birim faaliyet raporlarinin zamaninda génderilmemesi nedeniyle idare Faaliyet Raporunun yasal siire icinde

2. Birimlerden gelen verilerin tutarsiz olmasi nedeniyle raporda hatali bilgi yer alarak kurumun itibarinin zedelenmesi

3. Faaliyet sonuglarinin stratejik plan gostergeleriyle eslestirilmemesi nedeniyle raporun hesap verme islevini karsilayamamasi

Firsatlar:

2. Kurumsal hafizanin olusturulmast

4. Hatal1 verinin kaynaginda diizeltilmesi

1. Elektronik raporlama sistemi ile veri toplama siirecinin hizlanmasi

3. Raporun kamuoyuyla paylasilmasinin hesap verebilirligi giiclendirmesi
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